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INTRODUCCION

PLATAFORMA ESTRATEGICA

En este sentido, el IDCBIS presents el Informe de Gestion periodo enero a diciembre de 
2025, de acuerdo a su Planeacion Estrategica, donde se resaltan las actividades para 
fortalecerlo como un centre de referencia nacional e internacional en investigacion 
biomedica, medicina regenerativa y terapias avanzadas.

La planeacion estrategica del IDCBIS para el periodo 2021-2025 se estructura en 
cuatro ejes estrategicos, cada uno con lineas de accion claramente definidas. Estos 
ejes trazan la hoja de ruta institucional que orienta la gestion anual del Instituto, 
asegurando una respuesta efectiva a las dinamicas y exigencias del entorno, asi 
como la adaptacion oportuna a los desafios internes previamente identificados.

Hoy, el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud-IDCBIS, es un 
referente tecnico cientifico en medicina transfusional, terapia e ingenieria tisular y celular 
avanzada, medicina regenerativa y medicina de laboratorio en la ciudad, el pais y la region. 
A su vez, como centro de investigacion reconocido por Minciencias, mediante la Resolucion 
R-1763 del 9 de septiembre de 2021, trabaja para la consolidacibn de estructuras 
orientadas al desarrollo y promocion de la ciencia, tecnologia e innovacion en salud, e 
Integra el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel).

La gestion del IDCBIS se enmarca en las siguientes lineas estrategicas, las cuales son 
coherentes con la misibn y la vision planteadas:

■ Investigacion en salud poblacional: Desarrollar procesos de investigacion e 
innovacion en salud poblacional para la transferencia de conocimiento y su posible 
aplicacibn en atencibn individual y colectiva.

■ Provision de productos y servicios: Satisfacer con seguridad, transparencia, 
equidad, oportunidad, suficiencia y calidad las demandas de los usuarios del IDCBIS 
en productos, servicios e insumos biolbgicos.

■ Gestion del conocimiento: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, 
tecnolbgica y de innovacion del Instituto, el apoyo a los procesos de formacibn del 
talento humano y de apropiacibn social del conocimiento.

■ Fortalecimiento organizacional: Redisefiar de manera integral el Modelo de Gestion 
por procesos con base en modelos de generacibn de valor.
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Figura 1. Eje estrategico investigacion en salud poblacional

INVESTIGACION EN SALUD POBLACIONAL
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Fuente. Plan Estrategico Institucional 2021-2025

Figura 2. Eje estrategico provision de productos y servicios

PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
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Fuente. Plan Estrategico Institucional 2021-2025

EJE ESTRATEGICO UNO

LiNEAS de accion METAS

EJE ESTRATEGICO DOS

LiNEAS DE ACCION METAS

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologi'a e Innovacion en Salud

Terapias avanzadas y medicina 
regenerativa

Nuevas tineas, proyectos y 
grupos de investigation

OBJETIVO ESTRATEGICO
Satisfacercon seguridad, transparencia, equidad, oportunidad, suficienciay calidad las demandas 

de los usuarios del IDCBIS en productos, servicios e insumos biologicos.

Incrementar en; 
de song re toul y 4

Realizar al menos 
un primer ensayo 

dinico

Implementacion 
del avance del 

registro national de 
donantes CPH

Mantener el reconoomiento 
del institute come Centro 

de Investigation Biomedita

Aumentar en 
donantes d« t»;i< 

d* donantes

Cumplir con d 100% dal procesamiento de 
pial para production de dermis atelular qua 

cumphn con las conditional al ano 2025

por Io menos un 38 V el numero de donaciones 
y aftresis al ado 2025. con respecto al promedio 
node 2019 a 2020 (37.694 donantesl

en por Io menos un 47% el numero de 
idos al ano 2025. con respecto al promedio 
I del periodo 2017 a 2020 (55 donantes)

Banco de sanqre y medicina 
transfusional

Implementor el servitio 
de inmunohematologia 

molecular

Implementar la 
criopreservacion de 
globules rojos raros

Procesar por Io menos 70 
donantes de telldo 

osteomuKular al ano 2025

Incrementar por Io menos un 58% los ingresos recibidos de productos 
y servicios especializados del banco de sangre. con respecto al 

promedio de ingresos del periodo 2019 a 20>0 (S1US1.084 814)

OBJETIVO ESTRATEGICO
Desarrollarprocesos de investigacion e innovacion en salud poblacional para la 

transferencia de conocimiento y su posible aplicacion en atencion individual y colectiva.

Disenar y construir 
la primera unidad 
de plasmaferesis

Alcantar pot Io menos el 90S en la valoraclon de 
satisfaccion de bs Entidades (IPS. Bancos de Sangre 

entre otros) con las que se tiene convenlos

Obtener la 
certification 

FACT (Terapias 
Avanzadas)

Lograr y mantener la 
clasificacibn Al del grupo 
de Investigation GIMTTyC

Generar al menos un producto 
medicinal viabilizado con 

estandares de buenas practicas 
para validation clinica.
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Figura 3. Eje estrategico Gestion del conocimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO
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Fuente. Plan Estrategico Institucional 2021-2025

Figura 4. Eje estrategico Fortalecimiento organizacional

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

Despliegue estrategico

Fuente. Plan Estrategico Institucional 2021-2025

EJE ESTRATEGICO TRES

LINEAS DE ACCION METAS

EJE ESTRATEGICO CUATRO

LINEAS DE ACCION METAS

Instituto Distrital de Ciencia, 
Biotecnologi'a e Innovacidn en Salud

Eslructurdcion del Srttema de Gcst on del 
Conocimiento

Rediseho de la estructura 
organizacional

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnologica y de innovacidn del Instituto, el 
apoyo a los procesos de formacidn del talento humano y de apropiacidn social del conocimiento.

ForUtecef la participation del IDCBIS 
en las redes de cooperation national 

e international

Gestion de la transferentia de resultados 
de Investigation y apropiation social del 

conotrmlento

Estructurar a 2022 cl Plan 
de fortalecimiento y 

sostenibilidad financiera 
a mediano y largo plazo

Formular al 2022 el Plan de 
Laboralizacion, implementarlo y 

mantenerlo de manera 
progresiva y sostenible en el 

Banco de Sangre

Partkipar al 202S en al nsenos 3 
convocatorias nacionales o 

internationales afines con las 
lineas de investigacion del IDCBIS

Establecer y fortalecer 
el Plan de identidad 

corporativa

Formular el indice del Modelo de 
Gestion Integral del IDCBIS armonizado 

al MIPG al 2021 e implementarlo de 
manera progresiva al 2025

Redisehar de manera integral el Modelo de Gestion por procesos con base en modelos 
de generacion de valor.

Apropiar, dcsplcgar y 
hacer seguimiento del 

100" del Plan Estrategico 
Institucional a 2025

Rcalizar la transferencia de 
al menos una tecnologia 
generada por el IDCBIS

Lograr al 2025 por Io menos 
30 articulos publicados en 

revistas indexadas en SCOPUS

Implementar el 100"« del plan para optimizar al 2025 las capacidades 
institucionales requeridas para la formation de estudiantes en el 

marco de los convenios Docencia Servicio y convenios de practica

Formular e implementar antes del 
2025 el Plan de Fortalecimiento 

de Tecnologias de la Informacion 
y las Comunicaciones, y Gestion 

Documental.

Fortalecimiento de la cultura, la 
gestion Humana y el 

relacionamiento como Centro 
de investigacion

Formular a 2022 c 
implementar a 2025 el 

rediseno de la arquitcctura 
organizacional. sus 

funciones y procesos

Defmir al 2022 el Plan de 
Fortalecimiento de Transformacion 

Cultural, e implementarlo de manera 
progresiva a partir del 2023

Implementar la 
Politica de Propiedad 

Intelectual al 2025

Implementar el 100 ■ del Sistema 
de Gestion del Conocimiento del 

IDCBIS al 2023

Aumentar a por Io menos 4 convenios de 
cooperation internacional para el desarrollo. 

financiacion o intercambio para el fortalecimiento 
de capacidades de investigacion al 2025

Lograr la formulacion y el desarrollo 
de al menos 4 proyectos de 

investigacion en redes o centros 
internacionales al 2025

Implementar el 100% del plan para 
fortalecer al 2025 la capacidad de 

oferta en investigation

Definir e implementar 
la Politica de 

Relacionamiento como 
centre de investigacion

Lograr la presentation y/o aprobacion y su 
correspondiente mantenimiento (anualidad) 

de al menos 3 patentes al 2025

Al 2024 obtener y mantener la 
certification NTC ISO 30401



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

AVANCES PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024

Descripcion de tareas

Nombre de la meta META 2025

100% 100%30%1

15% 100% 100%2

99 97%5% 100%3

30% 100% 100%4

80%40% 100%5

25% 100% 98,44%6

100% 95%20%7

100%25% 100%8

100%29% 100%9

52.017 100%5201710

90% 100%90%11

100%81 8112

De acuerdo con el plan estrategico Institucional 2021 -2025 se relacionan los avances 
acumulados por las metas definidas en los 4 ejes estrategicos.

Lograr y mantener la clasificacion A1 del 
grupo de Investigacion GIMTTyC.

Implementar el servicio de 
inmunohematologia molecular.

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologia e Innovacidn en Salud
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Obtener la certificacion FACT (Terapias 
Avanzadas).

Realizar al menos un primer ensayo 
clinico.

Implementacion del avance del registro 
______ nacional de donantes CPH, _  

Generar al menos un producto medicinal 
viabilizado con estandares de buenas 

practicas para validacidn clinica.
Disenar y construir la primera unidad de 

plasmaferesis.

Implementar la criopreservacidn de 
glbbulos rojos raros.

Mantener el reconocimiento del institute 
como Centro de Investigacion Biomedica.

Incrementar en por Io menos un 38%, el 
numero de donaciones de sangre total y 

aferesis al ano 2025, con respecto al 
promedio del periodo 2019 a 2020 (37.694 

_______________donantes)._______________
Alcanzar por Io menos el 90% en la 

valoracibn de satisfaccion de las Entidades 
(IPS, Bancos de Sangre, entre otros) con 

_______ las que se tiene convenios.________ 
Aumentar en por Io menos un 47% el 
numero de donantes de tejidos al ano 

2025, con respecto al promedio de

Tabla 1. avances acumulados por las metas definidas en los 4 ejes estrategicos.____________________
EJECUCION TOTAL DEL PEI 2021 - 

2025
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Descripcion de tareas

Nombre de la meta META 2025

13 100% 100% 100%

14 70 70 100%

15 100% 100% 100%

16 100%

30% 100% 100%18

19 30 100%7

25% 100% 100%20

21 30% 100% 93,13%

100%1 322

100%20% 100%23

30% 100% 95%24

100%25 1 4

Al 2024 obtener y mantener la 
certificacion NTC- ISO 30401.

Implementar el 100% del plan para 
fortalecer al 2025 la capacidad de oferta 

en investigacidn.

donantes del periodo 2017 a 2020 (55 
donantes).

Implementar la Politica de Propiedad 
Intelectual al 2025.

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacion en Salud

$
17.776.714.006

$
17.776.714.006

EJECUCION TOTAL DEL PEI 2021 - 
2025

Lograr al 2025 por Io menos 30 articulos 
publicados en revistas indexadas en 

SCOPUS.

#
Meta

IDCBIS
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Realizar la transferencia de al menos una 
tecnologia generada por el IDCBIS 

Lograr la presentacion y/o aprobacion y su 
correspondiente mantenimiento 

(anualidad) de al menos 3 patentes al 
2025.

Implementar el 100% del plan para 
optimizar al 2025 las capacidades 
institucionales requeridas para la 

formacidn de estudiantes en el marco de 
los convenios Docencia - Servicio y 

________convenios de practica.________  
Aumentar a por Io menos 4 convenios de 

cooperacidn internacional para el 
desarrollo, financiacion o intercambio para

Cumplir con el 100% del procesamiento de 
piel para produccion de dermis acelular 
que cumplan con las condiciones al ano 

_______________2025._______________  
Procesar por Io menos 70 donantes de 

tejido osteomuscular al ano 2025.
Cumplir con el 100% de los reportes a las 
solicitudes de busqueda en el registro de 
donantes de sangre de cordon umbilical.

Incrementar por Io menos un 58% los 
ingresos recibidos de productos y servicios 
especializados del banco de sangre, con 

respecto al promedio de ingresos del 
periodo 2019 a 2020 ($11.251.084.814).
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Descripcion de tareas

META 2025Nombre de la meta

92%1 426

100%3127

100% 100%100%28

100%100% 100%29

100%100% 100%30

100%100%100%31

100%100% 100%32

100%25% 100%33

98,01%25% 100%34

97,40%20% 100%35

100,00%100%100%36

el fortalecimiento de capacidades de 
investigacion al 2025.

Instituto Distrital de Ciencia, 
Biotecnologi'a e Innovacion en Salud

EJECUCION TOTAL DEL PEI 2021 - 
2025

ID 
CM 
O 
CM

#
Meta

Apropiar, desplegar y hacer seguimiento 
del 100% del Plan Estrategico Institucional 

a 2025

CM 
O 
CM
ro 
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O
CL 
ro 
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Lograr la formulacion y el desarrollo de al 
menos 4 proyectos de investigacion en 
redes o centres internacionales al 2025.

Participar al 2025 en al menos 3 
convocatorias nacionales o internacionales 
afines con las lineas de investigacion del 

IDCBIS.

Estructurar a 2022 el Plan de 
fortalecimiento y sostenibilidad financiera a 

mediano y largo plazo. 

Formular el indice del Modelo de Gestidn 
Integral del IDCBIS armonizado al MIPG al 

2021 e implementarlo de manera 
_________ progresiva al 2025.__________  

Formular a 2022 e implementar a 2025 el 
rediseno de la arquitectura organizacional, 

_______ sus funciones y procesos________  
Formular al 2022 el Plan de 

Laboralizacion, implementarlo y 
mantenerlo de manera progresiva y 
sostenible en el Banco de Sangre 

Formular e implementar antes del 2025 el 
Plan de Fortalecimiento de Tecnologias de 

la Informacidn y las Comunicaciones, y 
_________Gestidn DocumentaL__________ 

Definir al 2022 el Plan de Fortalecimiento 
de Transformacidn Cultural, e 

implementarlo de manera progresiva a 
___________ partir del 2023.____________  

Definir e implementar la Politica de 
Relacionamiento como centra de 

investigacion.

Establecer y fortalecer el Plan de identidad 
corporativa.

Fuente: Elaboracion Propia- Planeacion Institucional
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INVESTIGACION

1.1 Realizar al menos un primer ensayo clinico.

1.2. Implementacion del avance del registro nacional de donantes CRH.

El posicionamiento digital mostrd un incremento significative en visitas web, consolidando 
este canal como principal medio de informacidn y acceso al registro.

Durante la vigencia 2025, el IDCBIS, a traves de la Unidad de Terapias Avanzadas (UTA), 
dio cumplimiento a la Meta Estrategica 2 del Plan Estrategico Institucional 2021-2025 al 
iniciar y ejecutar su primer ensayo clinico institucional con un Producto Medicinal de Terapia 
Avanzada (PMTA) desarrollado bajo estandares GMP.

El estudio “IDCBIS-UTA-PEC-001-lnmunoCEM”, orientado a la recuperacidn de cartilago 
articular en pacientes con osteoartrosis de rodilia mediante celulas mesenquimales 
derivadas de cordon umbilical, incluyd la produccidn del medicamento en investigacidn y 
placebo, la ejecucion de controles de calidad, la validacion logistica y la elaboration del 
Manual de Farmacia, garantizando trazabilidad y cumplimiento regulatorio.

En el componente clinico se reclutaron 32 participantes y se realizaron 34 infiltraciones 
intraarticulares conforme al diseno aleatorizado, enviandose 52 unidades de producto y 
dando initio a la segunda ronda de infiltraciones.

Paralelamente, se fortalecid la capacidad regulatoria del Institute mediante la gestidn ante 
INVIMA del estudio EICH-FOSCAL, el avance del protocolo ACITAC-001 (CAR-T) y el 
diseno de un estudio observational sobre lisado plaquetario humano.

Con estos resultados, la meta se reporta como cumplida al cierre de 2025, evidenciando la 
consolidacidn de capacidades tecnicas, productivas y regulatorias en terapias avanzadas.

En materia de captacion, el programa superb las metas programadas en los tres primeros 
trimestres (154%, 101% y 120% de cumplimiento, respectivamente) y fortalecid en el cuarto 
trimestre la estrategia mixta de inscripcibn presencial y preinscripcibn web. Como resultado, 
el ano cerrb con mas de 10.420 donantes tipificados y listados en la plataforma international 
Hap-E Search®, evidenciando un crecimiento sostenido frente a 2024.

Durante la vigencia 2025, el IDCBIS avanzb en la consolidation del Registro Nacional de 
Donantes de Celulas Progenitoras Hematopoyeticas (CPH), fortaleciendo la autosuficiencia 
del pais en trasplante no relacionado y ampliando la probabilidad de compatibilidad para 
pacientes colombianos.

En el componente operative y clinico, se contb con 53 usuarios activos de 13 centres de 
trasplante, se activaron procesos clinicos reales en distintas fases y se realizaron colectas 
efectivas de CPH. Se destaca como hito institucional el primer traslado de CPH de un 
donante colombiano para un paciente colombiano (Bogota-Bucaramanga), avance clave 
hacia la autosuficiencia nacional.

Adicionalmente, se consolidaron alianzas estrategicas como el financiamiento con DKMS 
Group gGmbH y el convenio logistico “Avion Solidario" con LATAM Airlines, fortaleciendo 
la sostenibilidad tecnica y financiera del programa.

I ICX. Institute Distr'rtal de Ciencia,
I I Biotecnologia e Innovacidn en Salud
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Adicionalmente, se avanzo en la articulacion regulatoria con INVIMA bajo la Resolucion 
5402 de 2015, especialmente para terapias avanzadas como CAR-T, y se priorizd la 
monitoria externa de ensayos clinicos para garantizar integridad de datos y seguridad del 
paciente.

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestidn de Calidad se gestionaron hallazgos, 
CAPA y solicitudes de cambio, se implementb el programa anual de autoinspecciones y se 
fortalecib la capacitacion del personal. Asimismo, se adelantd la revision tecnica del 
autodiagnostico BPM para CAR-T con acompanamiento del INVIMA, robusteciendo la ruta 
regulatoria institucional.

Durante la vigencia 2025, el IDCBIS, a traves de la Unidad de Terapias Avanzadas (UTA- 
GMP) y la Unidad de Ingenieria Tisular (UIT), consolidd su sistema de calidad y 
capacidades productivas bajo estandares de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), 
logrando la viabilizacidn del producto InmunoCEM para su validacion clinica.

En el componente productive, durante 2025 se manufacturaron y liberaron productos 
celulares y bioterapeuticos bajo condiciones controladas, destacandose la produccidn y 
liberacion de lotes de InmunoCEM y placebos destinados al ensayo clinico IDCBIS-UTA- 
PEC-001. Los procesos incluyeron acondicionamiento de materias primas, control de 
calidad analitico, liberacion documentada y uso efectivo en investigacibn clinica

Como resultado, durante 2025 se logrb la manufactura, liberacion y utilizacibn clinica de un 
producto medicinal de terapia avanzada bajo estandares BPM, cumpliendo materialmente 
la meta institucional y consolidando capacidades tecnicas, regulatorias y operativas para 
avanzar hacia la autonomia cientifica y productiva en este campo.

En conjunto, los resultados de 2025 posicionan al IDCBIS como referente nacional en la 
gestibn del Registro de Donantes CPH y evidencian un avance significative en la 
consolidacibn del sistema.

1.3. Generar al menos un producto medicinal viabilizado con estandares de buenas 
practicas para validacion clinica.

I 1 Institute Dlstrital de Ciencia,
1 Illi .-y - E31 Biotecnologfa e Innovacidn en Salud
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PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

2.2. Alcanzar por Io menos el 90% en la valoracion de satisfaccion de las Entidades 
(IPS, Bancos de Sangre, entre otros) con las que se tiene convenios.

2.1. Incrementar en por Io menos un 38%, el numero de donaciones de sangre total y 
aferesis al ano 2025, con respecto al promedio del periodo 2019 a 2020 
(37.694 donantes).

La meta estrategica establecia alcanzar 52.018 donaciones anuales, equivalentes a un 
incremento del 38% frente a la linea base 2019-2020. Durante la vigencia 2025, el Banco 
de Sangre del IDCBIS registrd 49.179 donaciones, Io que representa un aumento del 30,4% 
frente al promedio histdrico y un cumplimiento operative anual del 107% respecto a la meta 
programada interna (45.848 donaciones). En tres de los cuatro trimestres se superb el 
100% de cumplimiento. Este crecimiento fue resultado del fortalecimiento de jornadas 
extramurales, la implementacibn de transporte para donantes de aferesis, la optimizacibn 
de bases de datos y convocatorias, la programacibn estrategica en periodos criticos, el 
fortalecimiento del talento humano y ajustes operatives derivados de visitas de inspeccibn, 
vigilancia y control del INVIMA.

El incremento en la captacibn permitib mejorar la produccibn y disponibilidad de 
hemocomponentes, alcanzando un indice de fraccionamiento de 2,19 componentes por 
unidad donada, con aumentos en globules rojos filtrados, plaquetas por aferesis y 
crioprecipitados. Asimismo, se garantizb el cumplimiento permanente del stock minimo y la 
atencibn transfusional oportuna a nivel distrital y nacional. Si bien se continua avanzando 
hacia el cumplimiento pleno del 38% proyectado, los resultados de 2025 evidencian un 
crecimiento estructural y sostenido, consolidando la capacidad operativa y el 
posicionamiento del IDCBIS como referente nacional en la garantia de acceso seguro y 
oportuno a sangre y hemocomponentes.

Durante la vigencia 2025, el Banco de Sangre del IDCBIS cumplib la meta estrategica de 
alcanzar al menos un 90% de satisfaccion de las entidades conveniadas (IPS, Bancos de 
Sangre y demas instituciones aliadas), manteniendo una percepcibn positiva y estable del 
servicio a Io largo del ano.

En el primer trimestre se registrb un 90% de satisfaccion; en el segundo trimestre se alcanzb 
el 100%, evidenciando un fortalecimiento en la oportunidad de respuesta y el 
relacionamiento institucional; en el tercer trimestre se mantuvo el 90%, pese al incremento 
en la demanda operativa; y en el cuarto trimestre se obtuvo un 93,3%, consolidando la 
tendencia favorable. El promedio anual de 93,3% confirma el cumplimiento de la meta y 
refleja consistencia en la calidad del servicio prestado. Las entidades destacaron la 
amabilidad y disposicibn del personal, la calidad y seguridad de los hemocomponentes, la 
claridad en la comunicacibn y la oportunidad en los procesos logisticos y administrativos.
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Meta 12: Aumentar un 47% el numero de donantes

140

120

20

0
Vivo / CadavdricoIPS/INML

2.4. Procesar por Io menos 70 donantes de tejido osteomuscular al ano 2025.

Meta/Total

Fuente. Elaboracion propia 2025
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En 2025 se obtuvieron 19 donantes efectivos de tejido osteomuscular (superior a los 15 
registrados en 2024). No obstante, el indicador estrategico se mide sobre donantes 
procesados, incluyendo rescates de vigencias anteriores, alcanzandose el procesamiento 
de 32 lotes durante el ano, Io que evidencia la capacidad tecnica y operativa instalada. 
Adicionalmente, en el acumulado 2021-2025 se procesaron 116 donantes, cumpliendo el 
100% de la meta quinquenal y reflejando un crecimiento del 300% frente a 2021.

La meta establecia alcanzar al menos 80 donantes en 2025. Al cierre de la vigencia, el 
Banco Distrital de Tejidos del IDCBIS registrd 156 donantes efectivos, Io que representa un 
incremento del 183% frente a la linea base histdrica, superando ampliamente la meta 
institucional.

El crecimiento fue resultado del fortalecimiento de alianzas con IPS, el trabajo articulado 
con la red de trasplantes y la ampliacidn de escenarios de captacidn, incluyendo el Institute 
Nacional de Medicina Legal. Se destacd especialmente el aumento de donantes de 
membrana amnibtica y la consolidacibn de donantes multitejidos.

Figura 5. Aumentar un 47% el numero de donantes

Para la vigencia 2025 se establecid como meta el procesamiento de al menos 70 donantes 
de tejido osteomuscular. Durante el ano, el Banco Distrital de Tejidos desarrolld su gestion 
en un contexto retador para el sistema de donacidn, marcado por la disminucidn regional 
de donantes efectivos, asociada a factores estructurales del sistema de salud.
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2.3. Aumentar en por Io menos un 47% el numero de donantes de tejidos al ano 2025, 
con respecto al promedio de donantes del periodo 2017 a 2020 (55 donantes).
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En total, se gestionaron busquedas de compatibilidad y se realizaron distribuciones cllnicas 
de unidades de sangre de cordon umbilical para patologias oncohematolbgicas y 
hematoldgicas complejas, con un incremento significative en el numero de distribuciones 
frente a 2024, evidenciando una mayor efectividad en la asignacibn de unidades 
compatibles.

Un hito transversal del ano fue la operacibn continua y consolidacibn del modelo 
I DOB IS Match, plataforma institucional de busqueda y compatibilidad, que permitib 
mantener la trazabilidad integral de los procesos, la interaccibn directa con los equipos 
tratantes y la autonomia tecnica nacional, sin intermediacibn internacional. En conjunto, los 
resultados de 2025 confirman la solidez tecnica, operativa y clinica del Banco Publico de 
Sangre de Cordon Umbilical y su contribucibn estrategica al sistema de trasplantes 
pediatricos en Colombia.

A Io largo del ano se implementb una estrategia comercial y financiera integral, basada en 
la apertura de nuevas lineas de negocio, el ajuste tarifario, la incorporacibn de nuevos 
clientes, el fortalecimiento de la participacibn con entidades ya vinculadas y la priorizacibn 
de productos de mayor rentabilidad. Estas acciones se desarrollaron de manera articulada 
con el Banco Distrital de Sangre y el Grupo de Relacionamiento, fortaleciendo la 
sostenibilidad institucional.

Durante la vigencia 2025, el Institute Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacibn en 
Salud (IDCBIS) cumplib al 100% la meta de atencibn y reporte de las solicitudes de 
busqueda de compatibilidad HLA en el registro de donantes de sangre de cordon umbilical. 
A Io largo del ano se atendieron de manera oportuna y completa todas las solicitudes 
recibidas del centra de trasplante de la Fundacibn KOMI, garantizando la continuidad del 
soporte clinico a pacientes pediatricos candidates a trasplante hematopoyetico.

Los resultados financieros evidencian un desempeho sobresaliente: se alcanzaron ingresos 
acumulados por $22,358,375,592, equivalentes al 126% de la meta estrategica anual, 
superando de forma significativa tanto las proyecciones establecidas como el promedio 
histbrico de referencia. Este crecimiento sostenido se vio respaldado por una mejora en la 
eficiencia del recaudo, una reduccibn relevante en las cuentas por cobrar del sector publico 
y la modernizacibn de los mecanismos de pago.

2.5. Cumplir con el 100% de los reportes a las solicitudes de busqueda en el 
registro de donantes de sangre de cordon umbilical.

2.6 Incrementar por Io menos un 58% los ingresos recibidos de productos y 
servicios especializados del banco de sangre, con respecto al promedio de ingresos 
del periodo 2019 a 2020 ($11,251,084,814).
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GESTION DEL CONOCIMIENTO.

INVESTIGADOR

Ingrid Silva

Gustavo Salguero

A Io largo de los cuatro trimestres, el Institute mantuvo un ritmo sostenido de production 
cientifica, combinando la publication efectiva de articulos con la gestidn, postulation y 
acompanamiento editorial de nuevos manuscritos. Durante 2025 se publicaron articulos en 
revistas internacionales y nacionales de alto impacto en areas estrategicas como terapias 
avanzadas, medicina transfusional, ingenierla tisular, terapias celulares y oncologla, al 
tiempo que se avanzd en la evaluation editorial de nuevos trabajos.

Como resultado acumulado, al cierre del cuarto trimestre de 2025 se alcanzd un total de 40 
manuscritos publicados en revistas indexadas desde 2021, superando ampliamente la meta 
establecida en el Plan Estrategico Institutional. Este desempeno refleja el fortalecimiento 
de las capacidades cientlficas institucionales, el trabajo articulado de los grupos de 
investigation y el acompanamiento tecnico-administrativo del Grupo de Gestidn de la 
Investigation, consolidando al IDCBIS como un referente national e international en 
production cientifica de alto impacto.

De manera complementaria, se avanzd en la implementation y puesta en marcha comercial 
de la tecnologla 3D Quyne, as! como en la consolidation de apuestas estrategicas como el 
Lisado Plaquetario Humano, cuyo proceso de escalamiento, validation clinica y definicidn 
del modelo de transferencia continud fortaleciendose durante el segundo semestre del ano.

3.1. Lograr al 2025 por Io menos 30 articulos publicados o sometidos a evaluacidn en 
revistas indexadas en SCOPUS.

3.2. Realizar la transferencia de al menos una tecnologla generada por el IDCBIS.
Un hito relevante fue la suscripcidn de un Acuerdo de Transferencia de Material (ATM) para 
la tecnologla COL01-CAR19, una terapia celular tipo CAR-T con aplicacidn en oncologla, 
Io que permitid su evaluacidn comparativa con desarrollos del sector productive y mared la 
primera transferencia formal de una tecnologla del Institute.

Metodo de fabricacidn de un dispositive medico 
mediante impresidn 3D y electrohilado

Institute Distrital de Ciencia, 
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ACTIVIDAD REALIZADA __
Se realize la presentacidn de la 
tecnologla al programa Gridx 2025, 
para optar por la posibilidad de ser 
beneficiarios de los recursos de este 
programa para la maduracidn de la 
tecnologia.
• Se realize la presentacidn de la 

tecnologia al programa Gridx 2025, 
para optar por la posibilidad de ser 
beneficiarios de los recursos de 
este programa para la maduracidn 
de la tecnologia.

• Proyeccidn de one pager, resumen 
de una sola pagina para realizar 
presentaciones rapidas a futures 
inversionistas.

Tabla 2. Tecnologias generadas por el IDCBIS 
NOMBRE DE LA TECNOLOGIA

Metodo para obtener una poblacidn de celulas 
estromales mesenquimales (GEM) 
inmunomoduladoras y composiciones 
farmaceuticas que comprenden dichas celulas



NOMBRE DE LA TECNOLOGIA INVESTIGADOR

poli(E-Caprolactona)-
Ingrid Silva

Fuente. Elaboracion propia, transferencia tecnologica IDCBIS, 2025

Figure 6. Pieza 3D Quyne

yne

3.3. Lograr la presentacion y/o aprobacion y su correspondiente mantenimiento 
(anualidad) de al menos 3 patentes al 2025

Durante la vigencia 2025, el Institute gestiono de manera acumulada nueve (9) solicitudes 
de patente, correspondientes a desarrollos en terapias avanzadas, ingenieria tisular, 
biotecnologia celular, dispositivos medicos y metodos diagndsticos. Como resultado de esta 
gestidn, cinco (5) patentes fueron concedidas en Colombia, mientras que cuatro (4) 
permanecen en proceso de examen de fondo, tanto a nivel nacional como internacional, 
incluyendo solicitudes bajo la via PCT.

Un hito relevante del cuarto trimestre fue la concesidn de la patente “Metodo de 
descelularizacidn de un tejido, matriz de tejido descelularizado y andamio para su uso en 
reparacidn de tejidos”, fortaleciendo el portafolio institucional y evidenciando la madurez 
cientifica y tecnica de los desarrollos del IDCBIS. De manera paralela, se garantizd el 
mantenimiento de las anualidades, asi como el seguimiento activo a los examenes de fondo 
y a las extensiones internacionales, asegurando la vigencia y sostenibilidad de los derechos 
de propiedad industrial.

Andamio de
colageno/TGF-B3
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Diseno personalizado para 
reparacidn osea eficiente

3D Quyne represents un avance en ingenieria tisular, transformando imagenes medicas digitales en 
implantes oseos que no solo rellenan defectos, sino que promueven la reparacidn bioldgica 
enddgena Inspirado en la arquitectura natural del hueso trabecular, este dispositive combina la 
arquitectura y los biomateriales adecuados para crear ’puentes" que guian la reparacidn osea, redu- 
ciendo drasticamente el tiempo de recuperacibn y minimizando intervenciones quiriirgicas repetidas.

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS
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Reparacidn osea mas inteligente

3D

ACTIVIDAD REALIZADA
Se proyecto un acuerdo de 
confidencialidad que permita que 
Piel sana IGC SAS pueda evaluar 
clinicamente esta tecnologia
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Durante 2025 se atendieron 47 personas en procesos formativos, distribuidas en 8 
rotaciones internacionales, 30 rotaciones bajo convenios Docencia-Servicio y 9 pasantias, 
practicas laborales o capacitaciones. Este crecimiento evidencia el fortalecimiento de la 
capacidad instalada, la diversificacidn de areas formativas y la confianza de las instituciones 
academicas en el Institute como aliado estrategico para la formacidn en contextos reales 
de alta complejidad.

De manera complementaria, se avanzd en el fortalecimiento normativo y administrative del 
proceso formative. Durante el ano se elabord y finalmente se aprobd el reglamento para la 
realization de rotaciones, practicas y pasantias, estableciendo lineamientos claros para su 
planeacidn, ejecucidn y seguimiento. Asimismo, se desarrolld un estudio de tarifas para el 
cobro de rotaciones internacionales, orientado a formalizar esta actividad a partir de 2026 
y contribuir a la sostenibilidad financiera institucional.

Finalmente, se dejd proyectada la actualization del documento de capacidad instalada, que 
sera desarrollada en articulation con las areas de recursos operatives e ingenieria 
biomedica en el primer trimestre de 2026, con el fin de seguir optimizando los recursos 
tecnicos, humanos y de infraestructura disponibles para la formacidn.

Como parte del fortalecimiento institucional, se avanzd en la implementacidn del aplicativo 
IAMD para la gestidn y trazabilidad de los activos intangibles, permitiendo la recuperation 
de information histdrica y el control sistematico del portafolio de patentes.

3.4. Implementar el 100% del plan para optimizar al 2025 las capacidades 
institucionales requeridas para la formacidn de estudiantes en el marco de los 
convenios Docencia - Servicio y convenios de practica.
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GESTION DE TALENTO HUMANO

Plan de Laboralizacion - Banco de Sanqre

Politica de Comisiones

Figura 7. Politica de comisiones BS
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Fuente. Elaboration propia 2025

Durante la vigencia 2025, el IDCBIS avanzo en la implementacion y mantenimiento 
progresivo y sostenible del Plan de Laboralizacion en el Banco de Sangre, en coherencia 
con la planeacibn estrategica institucional, garantizando la disponibilidad y estabilidad del 
talento humano requerido para el cumplimiento de la misibn institucional.

En aplicacidn de la politica de comisiones del Banco de Sangre, el pago variable se calculb 
de manera mensual con base en los resultados individuales y de equipo en la captacidn de 
donaciones aceptadas de sangre total y aferesis, conforme a las metas aprobadas 
anualmente en el marco de la Planeacidn Estrategica Institucional, esquema que fue 
implementado en 9 de los 12 meses del ano.

4.1 Formular al 2022 el Plan de Laboralizacion, implementarlo y mantenerlo de 
manera progresiva y sostenible en el Banco de Sangre

Institute Distrital de Ciencia, 
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Indicadores Generales del proceso de Gestion de Talento Humane

Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Gestion Efectiva del SG-SST

Plan de Formacion y Capacitacidn en SST

Formacion - Ejecucion y seguimiento

Cobertura en Seleccion

El IDCBIS evidencio una gestion efectiva del SG-SST, reflejada en el cumplimiento 
normativo, la estandarizacidn de los procesos y la implementacidn de mecanismos de 
vigilancia y seguimiento trimestral, los cuales funcionan como un sistema de alerta 
temprana que permite prevenir desviaciones y asegurar la sostenibilidad del cumplimiento.

Durante el ano 2025, el Institute mantuvo el cumplimiento del 100 % de los estandares 
minimos del SG-SST, de acuerdo con Io establecido en la Resolucibn 0312 de 2019, 
identificando aspectos susceptibles de fortalecimiento y desarrollando acciones de mejora 
continua mediante la actualizacion progresiva de la documentacidn del sistema.

Formacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Durante el ano 2025, se realize el seguimiento continue al cronograma de capacitacidn en 
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). El indicador de Ejecucion del Plan de Formacion y 
Capacitacidn alcanzd un cumplimiento del 100 %, Io cual representa un resultado de gestion 
sobresaliente para el periodo, evidenciando la adecuada planificacidn, seguimiento y control 
de las acciones formativas en esta materia.

Se evidencia una ejecucion del 71 % de las formaciones programadas, porcentaje inferior 
al registrado en el primer semestre de la vigencia 2025, cuando se alcanzd un cumplimiento 
del 100 %. No obstante, este resultado refleja un compromiso significativo de los grupos del 
Instituto con el desarrollo de las actividades formativas. El 29 % pendiente por ejecutar 
obedece principalmente a aplazamientos y cancelaciones de capacitaciones programadas 
para meses especificos. Cabe destacar que los grupos de Banco de Sangre y Gestion 
Documental presentaron una ejecucion efectiva de Io programado. La disminucidn 
observada durante el cuarto trimestre, en comparacidn con el trimestre inmediatamente 
anterior, puede estar asociada a particularidades en la planificacidn interna de algunos 
grupos de trabajo.

Durante la vigencia, la cobertura del proceso de seleccion fue del 100 %, permitiendo 
atender de manera oportuna las necesidades de talento humano de los diferentes grupos 
de trabajo y garantizando la continuidad operativa del Instituto.
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GESTION TICS Y GESTION DOCUMENTAL

5.1

Gestion de tecnoloqias de la informacion y las comunicaciones

Gestion Documental

Avance del PINAR: Se logro un avance acumulado del 48% en el Plan Institucional de 
Archives. Destaca el crecimiento en Organization Documental, que pasd de un 43% a un 
84.9% de ejecucidn al cierre de la vigencia.

Transformacion Digital: Se ejecuto el 50% del Proyecto CRM (Zoho One), incluyendo la 
configuration de roles, perfiles y la automatization de flujos de trabajo misionales. 
Asimismo, se avanzd en la parametrization de nuevos modules del ERP institucional.

Seguridad de la Informacion: Se alcanzd un 90% de madurez en el GAP del MSPI. Se 
implementd la automatization de activos de information en Zoho y se integro la 
herramienta Splunk para el monitoreo de amenazas en articulation con el SOC distrital.

Infraestructura: Se cumplid con el 100% del cronograma de mantenimiento preventive y 
corrective de los 198 equipos (propios y alquilados). Se estabilizd la conectividad mediante 
la instalacion de 18 puntos de red nuevos y la actualization de firmware en switches 
criticos.

Gestion de Licenciamiento: Se renovaron satisfactoriamente licencias cientificas y 
operativas clave, como SnapGene, Graphpad, Medinexo, PatBas y Zoho CRM Plus, 
garantizando la continuidad de la investigation biotecnoldgica.

La gestion de 2025 se caracterizd por una alta operatividad tecnica y el fortalecimiento de 
los instrumentos archivisticos:

Gestion Electronica (SGDEA): Se llevo a acabo el relanzamiento y actualization del 
software Agilsalud, alcanzando un 58.3% de implementation en la operation intitucional. 
Se capacitd a 78 colaboradores en el uso de firmas autorizadas y en la gestion de 
correspondencia digital, fortaleciendo la eficiencia, trazabilidad y seguridad de los procesos 
administrativos.

Mesa de Servicio: Se puso en marcha la plataforma GLPI (Mesa de ayuda 2.0), unificando 
la atencidn tecnica y administrativa. Durante el ano se gestionaron exitosamente 889 
requerimientos, logrando una reduccidn progresiva de incidentes.

Durante 2025, el area de Tl se consolidd como el eje de transformation digital del Institute, 
logrando avances significativos en software e infraestructura:

Operacion Archivistica: Se procesaron mas de 210,000 folios en actividades de foliation 
y ordenacion. El equipo brindd soporte critico al Banco de Sangre para auditorias de 
INVIMA y entes internacionales, organizando la totalidad de las encuestas de sangre del 
2024 y 2025.

Formular e implementar antes del 2025 el Plan de Fortalecimiento de 
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, y Gestion Documental.
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Infraestructura de Archivo: Se amplio la capacidad de custodia en la bodega del Archivo
General de la Nacidn a 1.400 cajas. Se implementaron controles de temperatura y
humedad en los depdsitos internes y se ejecutaron jornadas de limpieza y fumigacidn.

Seguimiento al PGD

Total de CumpEmlento de! PCD 84,8 %

2025VI Cl Nd A A ANAl !ZAX

Genkin y Trtrn/te

Cunplimknto de Io vk/etnioAvonte en la vigetx h

CmipOniento en la vigendo
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Fuente: Elaboration propia. Comparative 2024-2025, IDCBIS, vigencia 2025

Estandarizacion: Se elaboraron y aprobaron procedimientos clave para la eliminacidn 
documental, transferencias, prestamos y gestidn de documentos especiales. Ademas, se 
logrd un ahorro del 12% en la adquisicidn de insumos de conservacidn (carpetas y cajas).

Se elabord una herramienta para el seguimiento al programa de gestidn documental PGD 
el cual permite realizar una medicidn meta, cumplimiento y avance para el cuatrienio. La 
cual se muestra a continuacidn:
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GESTION DE COMUNICACIONES

Tabla 3. Alcance redes sociales

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS

INSTAGRAMFACEBOOK

Adicionalmente, se evidencio un crecimiento sostenido y significativo en el impacto de las 
redes sociales institucionales, asi como el fortalecimiento de la comunicacion interna y la 
cultura organizacional. En conjunto, estas acciones contribuyeron al cumplimiento de las 
metas del Plan Estrategico Institucional, reforzando la confianza publica, el reconocimiento 
del Institute y su capacidad de movilizar a la ciudadania en torno a la ciencia, la salud y la 
donacidn.

Durante la vigencia 2025, el area de Comunicaciones y Relaciones Institucionales del 
Institute Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovation en Salud (IDCBIS) desarrolld una 
gestion estrategica orientada a fortalecer la visibilidad, el posicionamiento institucional y la 
apropiacion social del conocimiento, consolidando al Institute como referente en ciencia, 
innovation y salud publica a nivel distrital y nacional.

- 1er Trimestre (ene-mar 2025): 22.300 perfiles 
alcanzados
- 2° Trimestre (abr-jun 2025): 16.350 perfiles 
alcanzados
- 3er Trimestre (jul-sept): 23.400 perfiles 
alcanzados
- 4to Trimestre (oct - die): 60.100 perfiles 
alcanzados

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologia e Innovacidn en Salud

A traves de la implementation del Plan Estrategico de Comunicaciones “Comunicando 
desde las emociones", aprobado en enero de 2025, se ejecutaron acciones integrates de 
identidad corporativa, divulgation cientlfica, comunicacion interna y relacionamiento 
interinstitucional, con un cumplimiento del 100 % en las actividades programadas. Entre los 
principales hitos se destacan la alianza con la Media Maratdn de Bogota, la consolidacibn 
del equipo de runners DarCelulas, la presencia en medios nacionales, la participacibn en 
congresos cientificos de alto impacto, la inauguration del Laboratorio de Genbmica, y la 
ampliation del alcance comunicacional mediante alianzas estrategicas con TransMilenio e 
IDARTES.

- 1er Trimestre (ene-mar 2025): 27.200 perfiles 
alcanzados
- 2° Trimestre (abr-jun 2025): 43.300 perfiles 
alcanzados
- Ser Trimestre (jul-sept): 51.800 perfiles 
alcanzados
- 4to Trimestre (oct - die): 60.700 perfiles 
alcanzados

IDCBIS
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Figura 9. Resumen desde Meta Business - Facebook e Instagram IDCBIS.
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GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION

ETAPA PRECONTRACTUAL:

Tabla 4. Resultados Etapa Pre contractual

ETAPA CONTRACTUAL:

Tabla 5. Evolucibn Trimestral por Tipo de Contrato

Tabla 6. Resumen de Modificaciones Contractuales

ACTIVIDAD PRECONTRACTUAL I TRIM II TRIM III TRIM TOTALIV TRIM

TIPOLOGIA CONTRACTUAL I TRIM TOTAL

TIPO DE MODIFICACION I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM TOTAL

La dinamica contractual muestra que el segundo trimestre es el periodo de mayor 
actividad, concentrando la formalizacion del talento humane necesario para el resto de la 
vigencia.

Se destaca la centralization de cotizaciones bajo la Circular del 03 de abril de 2025, Io que 
ha permitido una mayor transparencia y control de precios en el mercado.

Gestion de Modificaciones (Otrosies y Aetas)
La operatividad no termina con la firma; la gestion de cambios durante la ejecucibn 
representb una carga administrativa superior a la suscripcibn de nuevos contratos.

Durante el 2025, la entidad fortalecib la fase de planeacibn, especialmente en Io referente 
a la adquisicibn de bienes y servicios, logrando los siguientes resultados acumulados:

El Grupo de Compras y Contratacibn actua como el eje facilitador para la operacibn del 
IDCBIS. Su gestion garantiza que los insumos y servicios requeridos para la investigacibn 
y la salud lleguen en los plazos y calidades tecnicas exigidas, cumpliendo estrictamente 
con el Manual de Contratacibn. Esta labor impacta transversalmente todos los ejes del 
Plan Estrategico Institutional.

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en Salud

III 
TRIM

IV 
TRIM

II 
TRIM
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Estudios de Mercado realizados 
Necesidades tecnicas tramitadas 
Solicitudes de cotizacibn atendidas

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS

Adicion y Prbrroga
Cambio de Supervisor

tirdenes de Compra (OC)___________
Contrato de Suministros (CS)_________
Contrato de Compra Venta (CV)______
CPS Persona Natural (Talento Humano)

116
38

13
18

220
43

3
30
24

191
58

10
248

4
23
21

109
18

5
81

4
30

4
38

7
35

6

636
157

7
96

13
34

4
38

27
106

51

32§6
10

458
23

609
_ 1
184

1
_5

1
176

14
17

1
206

CPS Persona Juridica________
TOTAL GENERAL__________

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS



ANALISIS FINANCIERO

Tabla 7. Fuente de financiacion

ETAPA POSTCONTRACTUAL:

Liquidaciones formalizadas:

COMPARATIVO ANUAL: 2024 vs. 2025

El analisis comparativo refleja una transformacion en la gestion del gasto.

Tabla 8. Comparativo anual 2024 vs 2025

TIRO DE MODIFICACION TOTALIV TRIMI TRIM II TRIM III TRIM

FUENTE DE FINANCIACION CIERRE 2025IV TRIMI TRIM II TRIM III TRIM

VARIACION (%)VIGENCIA 2025VIGENCIA 2024INDICADOR

Se observa un cambio de tendencia estrategico. Al inicio del ano (I Trim), la operacidn 
dependia casi totalmente de Recursos Propios (94%), mientras que al cierre del ano (IV 
Trim), la inversion se volcb a los Recursos Publicos (70.8%).

En cumplimiento del Manual de Contratacidn, el IDCBIS realize una depuracion exhaustiva 
de los expedientes en la plataforma SECOP II:

Cierres de expedientes realizados: 351 contratos fueron cerrados definitivamente en el 
sistema.

• I Trimestre: 12
• II Trimestre: 8
• III Trimestre: 9
• IV Trimestre: 13

Total Liquidaciones de Comun Acuerdo: 42

Estabilidad del Talento Humane: Aunque el numero de CPS de personas naturales bajd 
de 187 (I-24) a 176 (I-25), la tipologia sigue siendo la base de la operacidn del Institute.

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en SaludIDCBIS
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Recursos Publicos___________
Recursos Propios___________

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS

Total de Contratos/Ordenes 
Uso de Recursos Publicos 
Uso de Recursos Propios 
Total Otrosies/Modificaciones

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS

6% 
94%

866
479
387
1.263

32
27
213

60%
40%

18
37
318

69.1%
30.9%

609
285
324
1.028

21
35
305

70.8%
29.2%

23
42
192

46.8%
53.2%

94__
141
1.028

Prdrroga Simple_____________
Otras (Cesibn, Suspension, etc.)
TOTAL MODIFICACIONES

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS

-29.6%
-40.5%
-16.2%
-18.6%

Optimizacion: La reduccidn del 29.6% en nuevos contratos, contrastada con la 
continuidad operativa, indica que la entidad esta agrupando necesidades en contratos mas 
robustos en lugar de realizar multiples procesos pequenos.



GESTION FINANCIERA

PRESUPUESTO

• Presupuesto Inicial: $45,726.0'17.746

• Modificacion DKMS (enero): $$456,567,482 (Apoyo a donantes de celulas madre).

. Presupuesto Definitivo 2025: $45,179,511,286

Gestion de Ingresos (Facturacion y Recaudo)

Tabla 9. Facturacion porLinea de Negocio

Banco de Sangre $21,576,875,969 $22,398,293,025 104%

$2,026,084,595 $1,570,059,135 77%Banco de Multitejidos

$194,403,806 $150,435,181 77%

$950,715,889$ $471,130,893 50%Gestion Donantes Registro

$0 $56,006,849 N/AOMIMED (Nueva linea)

$24,748,080,259$ $24,645,925,083$ 99,6%TOTAL

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Ejecucion de Recaudo Efectivo

Tabla 10. Ejecucion de recaudo

100%$961,230,516Disponibilidad Inicial $961,230,516

$14,941,719,258 60%$24,748,080,259Provision Bienes y Servicios

$6,716,308,821 94%CxC Provision (Vig. Anterior) $7,119,963,163

$756,969,308 81%$939,191,498Convenios

LINEA DE NEGOCIO FACTURADO % CUMPLIMIENTOAPROPIADO

% EJECUCIONRECAUDADOFUENTE DE INGRES© PPTO. DEFINITIVO

Al cierre del ano, se recaudo el 77% del presupuesto definitivo, permitiendo el 
apalancamiento de la operacion.

Eficiencia en Suministros: El incremento en contratos de suministros en el tercer 
trimestre (de 14 en 2024 a 30 en 2025) refleja una mejor planeacidn de insumos para el 
cierre de ano.

La entidad demostro una alta eficiencia comercial, alcanzando casi la totalidad de su meta 
de facturacion anual ($99,6%).

El presupuesto del IDCBIS experimentd ajustes estrategicos durante el ano para incorporar 
nuevos convenios de investigacion y optimizar recursos.

Banco de Sangre Cordon 
Umbilical

• Ajuste por Convenios (Investigacion): $482,624,016 (Convenios Salud Publica y 
Univ, del Rosario).

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en SaludIDCBIS
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100%$11,411,045,850$11,411,045,850Transferencias SDS

77%$34,787,273,753$45,179,511,286TOTAL

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Gestion de Gastos (Ejecucion Presupuestal)

Tabla 11. Compromisos vs. Giros (Pagos)

97%$14,992,833,169$15,440,070,668$15,732,918,750Talento Humano

76%$11,442,376,604 $8,735,681,035$13,696,575,517

57%$5,990,130,204 $3,436,444,372$6,706,890,222Servicios

$853,751,557 82%$1,039,603,848$1,049,860,105

54%$336,835,206$855,013,926 $620,881,914Equipos y TIC

87%$6,223,395,339$7,138,252,766$7,138,252,766Cuentas por Pagar

83%$\$45.179.511.286 $41,671,316,004 $34,578,940,678TOTAL

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Analisis Comparativo 2024 vs. 2025

Variacion en Ingresos

• Facturacion Total: Aumento en $2,345,519,944 (11%)

Variacion en Gastos

RECAUDADO % EJECUCIONPPTO. DEFINITIVOFUENTE DE INGRESO

COMPROMETIDOPRESUPUESTORUBRO DE GASTO

La ejecucion del gasto alcanzd un nivel del 92% en compromisos, Io que indica una 
planeacidn efectiva de las necesidades institucionales.

El crecimiento institucional se refleja en el aumento de la facturacion y el fortalecimiento de 
las transferencias para investigacion.

Mantenimiento y 
Adecuaciones

Materiales y 
Reactivos

• Talento Humano: Incremento del 9%, garantizando la estabilidad del personal 
asistencial y administrative.

• Transferencias SDS: Crecieron un 31%, destinadas a fortalecer proyectos de 
innovacidn que buscan la autosostenibilidad futura.

• Convenios: Presentaron el mayor salto porcentual (77%), reflejando una gestion 
exitosa de recursos externos.

Mantenimiento: Aumento del 42%, debido a la intervention critica del irradiador del 
Banco de Sangre y adecuaciones de Sala Blanca.

GIROS 
(PAGOS)

% EJEC. 
PAGO

Instituto Distrital de Ciencia, 
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Tabla 12. Facturacion acumulada

I Trimestre $5,922,187,620 $5,594,856,018$19,59% 32,68%

$12,045,840,364 $3,30% $10,686,775,141 24,40%

$18,351,085,369 $15,615,432,416 9,69%$5,29%

$10,52% $1,658,028,079$24,645,925,083 4,88%

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Analisis por Segmento (Cierre diciembre 2025)

Tabla 13. Comparativo de Facturacion Anual

9,03%$2,236,372,137 $2,438,394,482Subred Sur Occidente

$22,300,395,138 $24,645,925,083 10,52%Total General

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Estado de la Cartera y Recaudo

Composicion de Cuentas por Cobrar (Diciembre 2025)

• Cartera Corriente: 44,53% ($4,459,759,090).

. Cartera Vencida: 55,47% ($5,555,819,720).

PERIODO

VARIACION %FACTURACION 2024 FACTURACION 2025ENTIDAD

Al cierre del ano, la cartera total ascendio a $10,015,578,810, Es notable el incremento de 
la cartera vencida a medida que avanzo la vigencia:

El sector privado se consolido como el principal generador de recursos y el segmento con 
mejor comportamiento de pago, mientras que la relacidn con las Subredes E.S.E. mostro 
variaciones criticas.

• Materiales y Reactivos: Disminucion del 8%, resultado de una optimizacidn en la 
negociacion con proveedores y manejo de inventarios.

FACTURACION Y CARTERA

Durante el ano 2025, el IDCBIS mostro una gestion comercial dinamica con un crecimiento 
sostenido en la facturacion. Sin embargo, el comportamiento del recaudo y la rotacion de 
cartera presentaron desafios significativos hacia el cierre del cuarto trimestre.

Cierre
Anual

FACTURACION 
ACUMULADA

VARIACION
VS 2024

Instituto Distr'rtal de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en Salud

RECAUDO 
ACUMULADO

VARIACION
VS 2024

III
Trimestre

II
Trimestre

IDCBIS
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Sector Privado______
Subred Centro Oriente
Subred Norte_______
Subred Sur

$13.237.072.505
$1.587.944.903
$3.101.899.464
$2,137,106,129

$14.529.050.620
$1.885.560.571
$3.666.545.442
$2,126,373,968

9,76%
18,74%
18,20%
0,50%



Distribucion de la deuda:

• Subredes Publicas: 66,38% de la deuda total.

Entidades Privadas: 33,62% de la deuda total.

Tabla 14. Indice rotacion de cartera

$202 $229 27Subred Norte

$134Subred Sur $100 34

Subred Sur Occidente $95 $170 75

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Conclusiones de Gestion

DIAS (PIC 2024) DIAS (PIC 2025) VARIACION (DIAS)SEGMENTO

Subred Sur Occidente duplicd casi sus dlas de pago al final del ano, representando el mayor 
riesgo de liquidez para el Institute.

Comparative de Recaudo

El recaudo total del ano fue de $21,658,028,079, con un incremento neto del 4,88% El 
sector privado aportd el mayor volumen de efectivo ($14,105 millones), mientras que las 
Subredes Sur y Sur Occidente presentaron caidas en el recaudo de 32% y 34% 
respectivamente, impactando el flujo de caja institucional.

Indice de Rotacion de Cartera (Eficiencia de Cobro)

El indicador de Periodo Promedio de Cobro (en dias) mostrd una mejoria durante los 
primeros tres trimestres, pero un deterioro generalizado en el cierre de diciembre.

2. Riesgo de Cartera Vencida: Se observa una tendencia preocupante en el 
envejecimiento de la cartera, la cual pasd de ser mayoritariamente corriente en 
marzo (61% a ser mayoritariamente vencida en diciembre (55%).

3. Estrategia de Cobro: A pesar del aumento en los dias de rotacion hacia el final del 
ano, la gestion activa (comites de gerentes, visitas presenciales y oficios formales) 
permitid que el recaudo total fuera superior al de 2024, garantizando el cumplimiento 
de las obligaciones con colaboradores y proveedores.

Privados___________
Subred Centro Oriente

$69
$217

$84
$221

16
4

1. Crecimiento en Ventas: El IDCBIS logrd aumentar su facturacidn total en mas de 
$2,345 millones, impulsado por servicios especializados en el sector privado y las 
subredes Norte y Centro Oriente.

9 I Institute Distrital de Ciencia,
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TESORERIA

Tabla 15. Balance Comparative de Recursos (Cifras en Millones de Pesos)

$4,968 $12,581 153%I Trimestre (Marzo)

III Trimestre (Sept) $2,522 $4,886 94\%

$2,195IV Trimestre (Die) $1,285 41%

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Composicion por Tipo de Fuente (Cierre 2025)

• Recursos Propios: $656 Millones 51%

Recursos de Convenios: $630 Millones 49%

Optimizacion y Dinamica de Cuentas Bancarias

1. Resolucion 284-2025.

2. Acuerdo DKMS 2025 (Cooperacidn Internacional).

3. Convenio 3642-2025 (Salud Publica).

4. Convenio 5083-2025 (Universidad del Rosario).

En linea con la estrategia de eficiencia administrativa, se realize una depuracidn 
significativa del portafolio bancario.

Al cierre del ano, la distribucidn de los recursos disponibles fue casi equitativa entre 
recursos propios y convenios, a diferencia del inicio de ano donde los convenios 
representaban el 97%

La Tesoreria del IDCBIS experimentd una dinamica de alta fluctuacidn durante el 2025, 
marcada por el ingreso de grandes transferencias a principios de ano y la liquidacion 
gradual de convenios hacia el cierre de la vigencia.

• Cuentas Cerradas (14): Se liquidaron cuentas vinculadas a proyectos finalizados 
de Regalias (1088-2017), Colciencias (607 y 738 de 2018), y diversas resoluciones 
de vigencias anteriores (209-2023, 639-2022, entre otras).

• Cuentas Aperturadas (4): Se habilitaron cuentas especificas para la operation 
actual:

PERIODO 
(CORTE)

RECURSOS 
2024

RECURSOS 
2025

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en Salud

VARIACION 
(%)

TENDENCIA 
PRINCIPAL

IDCBIS
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Desembolso Res.
______ 284-2025

Ejecucibn de
______convenios

Liquidacion de
proyectos



Evolucion de la Meta de Recaudo 2025

Para garantizar el equilibrio financiero, la entidad proyectd una meta de recaudo mensual 
de $1,900 millones.

Institute Distrital de Ciencia, 
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Transformacion Digital e Innovacion

La Tesoreria liderd hitos clave en la modernizacidn de servicios para usuarios internos y 
externos:

1. Pasarela de Pagos GOU: Vinculacidn exitosa con el Banco de Bogota para habilitar 
pagos electrdnicos.

2. Boton PSE y Tarjetas: Implementacibn en la pagina web oficial, permitiendo el uso 
de tarjetas de debito y credito para todos los servicios del Institute.

3. Politica Cero Papel: Gestidn con asesores financieros para la digitalizacidn total de 
los procesos de tesoreria, con miras a la transformacion digital completa planteada 
por la Direccidn para finales de 2025.



GESTION ADMINISTRACION DE RIESGOS

Gestion de riesgos 2025 - CBN1090

RIESGOS DE GESTION DE PROCESO

Tabla 16. Consolidado de Riesgos y Controles por Proceso

68 Alto5 14 681

Alto10 64 31,22 5

Moderado70 403 2 7

Alto18 57 264 6

3 6 93 46 Extremo5

PROCESO RIESGOS CONTROLES#

A partir del fortalecimiento del enfoque por procesos que se viene madurando a partir de 
iniciativas como la implementacidn del estandar ISO 30401:2019 Sistema de Gestion del 
Conocimiento, paralelamente el Sistema de Administracion de riesgos amplia su alcance 
ya que al contar con un marco de analisis orientado a los objetivos institucionales realiza 
los ejercicios de identificacion basado en el mismo enfoque Io que facilita, segregar las 
responsabilidades en los esquemas de control y el diseno de estos.

Lo anterior contribuye a la disminucidn de los impactos residuales con planes de accion 
complementarios que propendan con un efecto eficaz sobre lo que se pretende disminuir. 
Lo anterior ha significado para el institute el aprendizaje en temas de riesgos y la inclusion 
en su cultura.

Por otra parte, se han fortalecido las metodologias que dan cuenta de los ejercicios 
primarios para administrar el riesgo del Institute como el Manual y procedimientos que 
establecen como dar cumplimiento a lo establecido en el compromiso institucional.

El Institute gestiona un ecosistema de 68 riesgos institucionales protegidos por 180 
controles. La estrategia de mitigacibn es predominantemente preventiva, enfocandose en 
robustecer los procesos antes de que ocurran desviaciones.

De conformidad con el avance en temas de riesgos, el Institute cuenta con varias 
herramientas que le permiten analizar sus diferentes tipos de riesgos.

Tecnologias de la 
Informacion (TIC)

Administracion de
Sistemas de Gestion

Direccionamiento
Estrategico

Gestion de la 
Investigacion

Comunicaciones y 
Relaciones

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologia e Innovacidn en Salud

ZONA
FINAL

R. 
ABSOLUTO 

(P)

R. 
RESIDUAL 

(P)
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Extreme488 10027

Extreme2611 488 5

35 Extreme18 5369

Alto4313 5612 5

Moderado5 60 4413 3

Extreme66 36Apoyo Gestion Juridica 7 1516

Alto29Evaluacion Interna 13 6017 5

180TOTALES 68

Fuente: Elaboracidn propia - IDCBIS

Factor Impacto

Hallazgos Relevantes por Proceso

RIESGOS CONTROLES# PROCESO

A pesar de la reduction en la probabilidad, procesos como Gestion Juridica, Banco de 
Sangre y Gestion Financiera permanecen en Zona Extrema.

Gracias a los 180 controles implementados, el Institute ha logrado una disminucibn 
promedio del 60.5% en la probabilidad de ocurrencia de los riesgos. Esto significa que la 
posibilidad de que un evento negative suceda es significativamente menor al cierre del ano 
que al initio.

• Razon Tecnica: El impacto (I) de estos procesos se califica con valores maximos 
(90-100) debido a la naturaleza de la entidad (salud publica y defensa del estado).

• Resultado: Aunque el control sea "Fuerte", el mapa de calor (basado en la guia 
DAFP 2020) prioriza la gravedad del impacto, manteniendo la alerta en niveles 
altos para asegurar la vigilancia permanente.

• Gestion de la Informacion (TIC): Es uno de los procesos con mayor efectividad 
operativa, logrando reducir su probabilidad de 64 a 31,2, casi un 50% de mejora 
en seguridad digital y continuidad.

Apoyo Gestion 
Financiera

Apoyo Gestion 
Documental

Apoyo Gestion del 
Talento Humano

Apoyo Compras y 
Contratacion

Oferta Productos 
(Banco Sangre/Tejidos)

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en Salud

ZONA
FINAL

• Procesos que bajaron de Categoria: Los procesos de Administracion de 
Sistemas de Gestion, Activos Fijos y Bioingenieria lograron transitar hacia una 
Zona Moderada, evidenciando una madurez en sus controles que logrb 
compensar el impacto inicial.

R.
ABSOLUTO

(P)

R.
RESIDUAL

(P)
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Efectividad del Control (Probabilidad vs. Impacto)

El analisis revela un comportamiento dual en la mitigacion:

Permanencia en "Zona Extrema"

Tabla 17. Resumen de Eficacia por Proceso
PROCESO

A pesar de que los controles son efectivos para disminuir la frecuencia, todos los procesos 
permanecen en Zona Residual Extrema. Esto no indica falta de gestidn, sino que refleja 
la naturaleza critica de la mision del IDCBIS: cualquier acto de corrupcidn en salud o 
investigacidn tiene un peso institucional tan alto que el riesgo nunca dejara de ser 
considerado critico.

El IDCBIS cierra la vigencia con un sistema de riesgos solido y preventive. La migracion 
hacia la plataforma "MiGestidn" permitira que para el 2026 la medicion de estos 180 
controles sea automatica y en tiempo real, facilitando la labor de la Segunda Llnea de 
Defensa y garantizando que, aunque el impacto de nuestra mision sea alto, la 
probabilidad de falla sea minima.

RIESGOS DE AGIOS DE CORRUPCION

La entidad tiene identificados 18 riesgos de corrupcidn distribuidos en 9 procesos clave. 
Para mitigar estas amenazas, se aplican 26 controles especificos.

Composicion y Areas Criticas

• Probabilidad: Es el eje de exito. Se logrd una reduccion promedio del 50.9% en la 
probabilidad de que los actos de corrupcidn ocurran. Casos notables incluyen Compras 
y Contratacion, donde la probabilidad bajd de 70 a 20.

• Talento Humano y Gestidn Documental: Siguen en importancia, con una estructura 
robusta de 6 y 3 controles respectivamente para evitar manipulaciones en ndmina o 
informacidn oficial.

• Provision de Servicios (Banco de Sangre): Presenta el riesgo absoluto mas alto 
(100/100). Es el area con controles mas rigurosos (Auditorias y Control de 
Calidad), donde la tolerancia al error es cero.

• Mayor Concentracidn: El proceso de Gestidn de la Investigacidn es el mas sensible, 
concentrando el 22% de los riesgos (4) y demandando el 30% de los controles totales 
(8).

Compras y Contratacion
Gestidn Financiera
Gestidn de la Investigacidn
Talento Humano_________
Gestidn Juridica

-71%
-62%
-51%
-50%
-50%

Muy Alta
Alta
Media-Alta
Media-Alta
Media-Alta

• Impacto: Se mantiene constante en niveles de 90 a 100 puntos. Esto significa que, si 
bien es menos probable que el riesgo ocurra, si llegara a materializarse, las 
consecuencias seguirian siendo catastrdficas para el Institute.

I I Institute Distrital de Ciencla,
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Vigilancia requerida0%Planeacion Estrategica

Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS

Composicion y Areas Criticas

Efectividad del Control (Probabilidad vs. Impacto)

El analisis revela un comportamiento dual en la mitigacion:

RIESGO LAFT/FPADM

Tabla 18. Caracterizacion de Riesgos LAFT porProceso

2 21

32 4

3 2 4y

1 24

8 12

REDUCCION DE PROBABILIDAD EFICACIA DEL CONTROLPROCESO

DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLESRIESGOS# PROCESO

• Probabilidad: Es el eje de exito. Se logrd una reduccion promedio del 50.9% en la 
probabilidad de que los actos de corrupcion ocurran. Casos notables incluyen Compras 
y Contratacion, donde la probabilidad bajb de 70 a 20.

La entidad tiene identificados 18 riesgos de corrupcion distribuidos en 9 procesos clave 
Para mitigar estas amenazas, se aplican 26 controles especlficos.

• Impacto: Se mantiene constante en niveles de 90 a 100 puntos. Esto significa que, si 
bien es menos probable que el riesgo ocurra, si llegara a materializarse, las 
consecuencias seguirlan siendo catastrbficas para el Instituto.

El IDCBIS ha identificado 8 riesgos estrategicos relacionados con LAFT, mitigados a traves 
de 12 controles operatives disehados para blindar la reputacibn y legalidad de la institucion.

• Talento Humane y Gestion Documental: Siguen en importancia, con una estructura 
robusta de 6 y 3 controles respectivamente para evitar manipulaciones en nbmina o 
informacion oficial.

Gestion del Talento 
Humano

Direccionamiento
Estrategico

Instituto Distrital de Ciencia, 
Biotecnologfa e Innovacidn en Salud

• Mayor Concentracion: El proceso de Gestion de la Investigacibn es el mas sensible, 
concentrando el 22% de los riesgos (4) y demandando el 30% de los controles totales 
(8).

IDCBIS
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Compras
Contratacion
Oferta de Productos
y Serv.

Relacibn con miembros de Junta 
Directiva o Asamblea involucrados en 
delitos LAFT.______________________
Contratacion de personal sin verificacibn 
en listas restrictivas o con 
inconsistencias financieras.
Suscripcibn de contratos con entidades 
en listas vinculantes (delitos LAFT). 
Suscripcibn de contratos sin verificacibn 
adecuada, afectando la reputacibn 
misional._________________________

TOTALES_______________________
Fuente: Elaboracion propia - IDCBIS



Modelo de Control y Lineas de Defensa

Conclusiones de la Gestion LAFT 2025

Evaluacion de Solidez: La segunda linea realiza seguimientos aleatorios evaluando los 
controles como "Fuertes" mediante seis criterios:

1ra Linea de Defensa: Responsable de identificar y reportar la materializacidn de riesgos. 
En el segundo semestre de 2025, no se reportaron desviaciones ni materializaciones, Io 
que confirma la eficacia del autocontrol.

• Cero Materializaciones: Durante el periodo reportado, no se presentaron eventos 
vinculados a lavado de activos o financiacidn del terrorismo, operando bajo el principio 
de buena fe y control preventive

• Fortaleza Documental: Las verificaciones aleatorias confirmaron que la primera linea 
de defensa mantiene soportes fisicos y digitales organizados, disponibles para cualquier 
proceso de auditoria externa.

2da Linea de Defensa (Planeacion): Implemento la plataforma "MiGestidn" (modulo de 
Riesgos) para centralizar la informacion y evitar duplicidad de documentos.

Cumplimiento Normative: Los riesgos han sido redactados siguiendo estrictamente el 
esquema del DAFP (Guia de diciembre 2020), asegurando que la identification de 
causas y consecuencias sea tecnica y precisa.

Asignacion de responsable.
Periodicidad (Oportunidad).
Propdsito (Capacidad de deteccion/prevencidn).
Confiabilidad de la Fuente.
Gestion de Desviaciones.
Evidencia (Rastro de auditoria).

La entidad opera bajo el modelo de Lineas de Defensa del DAFP, garantizando una 
supervision escalonada:

I I Institute Distrital de Clencia,
I W I Biotecnologfa e Innovacidn en Salud
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Analisis de la informacion

Cordialmente,

00)0401

Durante el 2025, no se encontraron actividades inusuales y asi mismo, tampoco se 
reportaron desviaciones o materializacidn de riesgos por parte de la primera linea de 
defensa.

Por tanto, al no presentarse en este periodo el tema de materializacidn, no se considera 
como un tema de priorizacidn para su presentacidn en el comite de Seguimiento a la 
Gestidn (Alta direccidn).

Carrera 52 No. 12 - 81
Conmutador: 364 9620

www.idcbis.org.co
| @IDCBIS

GUSTAVO ANDRES SALGUERO LOPEZ MD, Ph. D, MBA.
Director - Representante Legal
Institute Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacidn en Salud-IDCBIS

NIT: 901054790-5
Codigo Postal: 111611

Institute Distrital de Ciencia, 
Biotecnologia e Innovacidn en Salud

Elabord: Jessica Lorena Guzman Leon, Profesional de Planeacibn Institucional, con los datos 
consolidados en los Informe de gestidn de lideres y responsables, periodo enero a diciembre de 
2024.

icontec BOGOT/\
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Revise: Jeimi Martinez Osorio.-Lider Planeacibn InstitucionalJ^

Sin embargo, se presentaran en el primer trimestre de la vigencia 2026, los avances frente 
a las oportunidades de mejoramiento, producto de la auditoria realizada al sistema de 
gestidn por parte de lb 3°/inea (auditoria intenta).

http://www.idcbis.org.co
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